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El Instituto Ibero-Americano Fundación Patrimonio
Cultural Prusiano es un centro interdisciplinario que

se dedica al intercambio científico y cultural con 
América Latina, España y Portugal. Alberga la mayor

biblioteca especializada en Europa en cuanto al 
ámbito cultural iberoamericano. Asimismo, es un

lugar de investigación extrauniversitaria, que tiene
como objetivo la intensificación del diálogo entre 

Alemania e Iberoamérica.
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Historia del Instituto Ibero Americano

1930 Fundación del Instituto Ibero-Americano como institución
perteneciente al estado de Prusia

1957 Integración del IAI a la Fundación del Patrimonio Cultural
Prusiano

Fondos al momento de la fundación:
- Biblioteca privada del erudito y diplomático argentino Ernesto Quesada con 
80.000 vols. 

- Fondos del Instituto de Investigación Ibero-Americano de Bonn con 10.000 vols.

- Biblioteca mexicana con 25.000 vols. (donación del Estado mexicano) 
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Tareas y objetivos

• Centro de Servicio – la Biblioteca
• Asistencia a la investigación
• Puente cultural entre Iberoamérica, Alemania y 

Europa
• Asesoría a tomadores de decisiones en política

y cultura
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Estructura del Instituto

La Directora

Departamento 1
- Biblioteca -

Departamento 2
-Investigación –

Departamento 3
- Servicios centrales -

Sección 1
Medios

Sección 2
Atención al público

Sección 1
Legados y colecciones especiales

Sección 2
Investigación y publicaciones

Sección 1
Administración

Sección 2
Tecnologías de información

Sección 3
Relaciones públicas

y
gestión cultural63 puestos de trabajo fijos
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Biblioteca
La mayor biblioteca en Europa (tercera en el mundo) 
sobre América Latina, el Caribe, España y Portugal
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830.000 monografías (por año aprox. 21.000 títulos
nuevos)
33.000 revistas, 4.500 suscripciones
69.000 mapas
26.000 grabaciones de sonido y 2.000 videos/DVD
60.000 fotografías y 20.000 diapositivas
2.600 carteles, afiches y grabados
350.000 recortes de diario
150.000 microfilmes y microfichas
300 legados

Fondos de la Biblioteca
- IAI -
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• más de 59.000 monografías publicadas en Buenos 
Aires
• 3.421 revistas (563 suscripciones actuales)
• 8.000 mapas
• 2.500 grabaciones de sonido y 220 videos/DVD
• Colecciones especiales en microfilm sobre
Argentina
• Legados de Roberto Arlt, Ernesto y Vicente
Quesada, Robert Lehmann-Nitsche
• Biblioteca Criolla de literatura popular
• Colección de revistas teatrales y novelas cortas

Fondos de la Biblioteca
sobre Argentina
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Ventajas de la Biblioteca del Instituto Ibero-Americano

- amplias colecciones de todos los países latinoamericanos
- materiales sobre América Latina publicados fuera de la región
- integración con un centro de investigación y cultural
- una infraestructura casi ideal (edificio y técnica)
- un presupuesto muy estable para adquisiciones
- personal altamente calificado
- muy buena posición en diferentes redes nacionales e 
internacionales
- continuidad debida a su larga existencia
- propio programa de becas etc. etc. etc.

Biblioteca
- IAI -
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Biblioteca
Fondos sobre todo desde la segunda mitad

del siglo XIX hasta el presente



Fondos para adquisiciones
año

2003
€

2004
€

2005
€

2006
€

2007
€

fondos
propios

491.000 491.000 491.000 531.000 531.000

fondos
no 
regulares

109.900 42.000 117.300 39.000 168.000

fondos de 
la DFG

138.200 146.000 164.500 146.800 147.800

total 739.100 679.000 772.800 716.800 846.800



Estructura de la Sección de Medios

Jefe de la 
sección

Grupos de trabajo
Grupo central 1

Grupo Regional RAG 3

Grupo Regional RAG 4

Grupo Regional RAG 5

Grupo Regional RAG 6

Grupo de Retroconversión 7

Grupo de Conservación 8 

Grupo Regional RAG 2

6 puestos

3,75 puestos

2,5 puestos

3,5 puestos

3,5 puestos

2 puestos

1,5 puestos

2 puestos



Tareas de la Sección de Medios

1.  Trabajos generales
•Adquisición de monografías, revistas, videos, CD-
ROM y atlas
•Inventarización de estos materiales (incluyendo
donaciones y canje)
•Catalogación
•Revisar ofertas de canje de la región
•Utilizar datos electrónicos de otras bibliotecas
•Reclamaciones



Tareas de la Sección de Medios

2. Trabajos del bibliotecario superior
•Organizar reuniones del grupo
•Selección de los materiales
•Sistematización y subject cataloguing



Tareas de la Sección de Medios

3. Trabajos de jefe bibliotecario del grupo
•Administración tecnica bibliotecaria del grupo
•Organizar el trabajo
•Control del presupuesto del grupo
•Contactos con los provedores y libreros
•Participación en las reuniones de los jefes de los grupos y en 
sesiones de adquisición etc.
•Incorporación y formación de nuevos colegas
•Avisos y propuestas para adquisiciones (cerrar lagunas, 
compras especiales etc.)
•Estadísticas (aunque son generadas ampliamente por el 
sistema PICA)
•Planeamiento de vacaciones
•Definir las necesidades del grupo para capacitación adicional



Tareas de la Sección de Medios

4. Trabajos no relizados por el grupo
•Inventarización de los números de revistas
•Canje activo
•Mapas, fotos, afiches, soportes de música, legados
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Ventajas de estructuras regionales (I)

•Cambio de las estructuras del trabajo favorecido
por el nuevo sistema de la biblioteca PICA
•Muy buenas experiencias con grupos regionales 
en otras bibliotecas
•Fortalecimento de la competencias de los 
bibliotecarios
•Estructuras más simples
•Fortalecimento de la responsabilidad propia
•Identificación con las tareas
•Aumento de la motivación
•Tareas más diversas y interesantes



2° Congreso Iberoamericano de Bibliotecología 18 de abril 2007                                             

Ventajas de estructuras regionales (II)

•Mejoramiento de la colaboración con los libreros
•Control mejorado de los materiales suministrados
por los libreros
•Reacciones más rapidas por parte del grupo
•Resonsabildades claras
•Marcar enfoques el la adquisición
•Mejoramiento de competencias ideomáticas
•Mejoras posiblidades de formación profesional
adicional
•Preparación más eficaz de viajes de adquisiciones



Problemas del mercado del libro
latinoamericano

ØBibliografías nacionales en América Latina suelen no existir, estan
incompletas y desactualizadas– no sirven como base para adquisiciones;

ØEdiciones limitades requieren un pedido rápido para obtener un
ejemplar;

ØUna gran parte de las publicaciones pertenecen a la llamada literatura
gris (salen fuera del mercado del libro y deben ser pedidas directamente a 
la instituciones correspondientes);

ØExisten pocas librerías de exportación que aceptan entregascontra
factura;

ØLargos plazos de adquisición (a veces de uno a dos años) hacen el 
manejo del presupuesto muy difícil;

ØAltos gastos para transportes y aduanas pesan sobre los fondos de la 
adquisición
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Métodos de adquisición del IAI

• compras

• canje

• donaciones

• ejemplares de prueba

• aproval plans

• (depósito legal)
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Regiones de adquisición

Ø América del Sur, México, América Central;

Ø el Caribe (incluyendo los territorios de habla inglesa, francesa y 
holandesa);

ØEspaña y Portugal (empezando con los visigodos);

Ø las colonias de España y Portugal hasta su independencia; hoy solamente
si todavía existen relaciones históricas, lingüísticas o culturales;

Ø el Sudsudoeste de los EE.UU si hay relaciones con las antiguas
poseciones de España;

Ø literatura de y sobre la minoría de habla española de los EE.UU (los 
Chicanos y Hispanics)
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Adquisiciones según lenguas
Ø Publicaciones científicas internacionales sobre América Latina . 
España y Portugal en todas las lenguas con preferencia en lenguas
occidentales. 

Ø Publicaciones en lenguas de los países de Europa oriental o de Asia se 
compran solamente en casos excepcionales, pero se incorporan
donaciones y materiales de canje en la colección. 

Ø Publicaciones en lenguas indígenas de Ibero-América se compran
ampliamente.

Ø En Cooperación con la Biblioteca Estatal de Berlín el IAI compra
publicaciones de las diferentes regiones de España también en las 
lenguas regionales.

Ø Compramos traducciones literarias del español o portugués sobre todo
al alemán. Traducciones en otras lenguas occidentales se adquieren
solamente en el caso de que la traducción tenga una relevancia para la 
literatura crítica o si los autores pertenecen a la literatura mundial.
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Perfil por materias del IAI (I)

• Lenguas, literatura y etnografía
• Historia incluyendo historia social y económica
• Política, constitucionalismo, administración
• Publicaciones de y sobre partidos políticos, 

sindicatos y asociaciones similares
• Geografía y ecología
• Antropología y arqueología
• Educación y educación superior
• Instituciones científicas
• Comunicación y bibliotecología
• Periodismo
• Film, radio, televisión
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Perfil por materias del IAI (II)
• Religión y filosofía
• Arte, música, teatro, danza
• Derecho
• Arquitectura
• Matemática, medicina, ciencias naturales y 

técnica solamente con relevancia regional
• Economía y turismo
• Agricultura
• Indígenas
• Publicaciones de los parlamentos
• Mapas
• Diarios
• Materiales especiales como discos, fotografias, 

afiches, videos, DVDs, CD-ROM.
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Programa de Adquisiciones de 
la DFG 

Ø Derecho de América Latina, España y Portugal

Ø Publicaciones parlamentarias de América Latina

Ø Diarios y periódicos de América Latina

Ø Programa de canje para revistas

Ø Programa de canje para monografías con las Bibliotecas
Nacionales de Chile y Cuba

Ø Latino Studies

ØMateriales especiales de América Latina

Ø Legados
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- Colecciones Especiales -

• Mapoteca
• Fonoteca
• Diateca y archivo de fotos
• Videoteca
• Colección de afiches y grabados
• Legados
• Archivo de recortes de prensa
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¿De dónde tomar informaciones bibliográficas?

- Ofertas de librerías
- Informaciones de editoriales
- Listados de búsqueda
- Internet
- Metabuscadores de libros
- OCLC
- Pedidos e informaciones de usuarios etc.etc.



Perfil
de
adquisición

Materia, independiente de lengua o país
de orígen

AméricaL
atina Caribe España Portugal

Publica.
regionales
Bra/Mex

Publica.
regionales 
españoles

EE.UU.
antiguas
colonias
portug .

General
Filosofía
Teligión / teología
Psicología
Pedagogía
Ciencias políticas
Sociología
Derecho / literatura jurídica
Economía
Linguística
Literatura crítica
Literatura (más de 80 p.)
Arte
Música
Teatro / cine / danza
Historia
Geografía / guías de viaje
Etnología / etnografía
Chicanos / hispanics
Matemáticas
Informática
Físicas
Química
Geología / geofísica
Biología (con refer. regional)
Medicina (con refer. regional)
Deporte
Agricultura (con refer. regional)
Técnicas (con refer. regional)
Ecología / medio ambiente

nivel de investigacón 1: archivo (lo más completo posible)

nivel de investigacón 2: selección amplia (para investigaciones
científicas a alto nivel)

nivel de investigacón 3: nivel de información 1 - selección
reducida (la literatura más importante)

nivel de investigacón 4: nivel de información 2 – selección
muy estrecha

nivel de investigación 5: obras básicas (solamente para la sala
de lectura)

Principios de adquisiciones en el Instituto Ibero-Americano Berlin 
Importancia de la adquisición según países:
Alemania, América Latina y el Caribe, España, Portugal,  EE.UU., Reino Unido, Francia, Italia, Países Bajos, otros
Traducciones: 
Publicaciones científicas – adquisición siempre en el caso de la traducción al español, portugués o alemán; traducciones al inglés solamente si el 
original en español, portugués o alemán falta en la biblioteca
Literatura – adquisición siempre de traducciones del español o portugués al alemán; traducciones a otras lenguas solamente si son de importancia
para las ciencias literarias (prólogos, etc.)
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Collection Management  - ¿Por qué? (I)
- Desarrollar métodos más eficaces de adquisición
- Satisfacer las expectativas de los usuarios en planes de adquisición
- Trabajar con los vendedores para formar servicios más adecuados
- Outsourcing de adquisición y catalogación
- Coleccionar y proteger libros raros y otros
- Preservar materiales históricos
- Utilizar multimedia como herramienta para colecciones
- Crear colecciones digitales únicas
- Mantener la identidad de la propia biblioteca en convenios de 
consorcios
- Equilibrio entre acceso y propiedad/conservación
- Preservar los derechos intelectuales del autor (y editorial) 
- Manejar desafíos que incluyen capacitación del personal



2° Congreso Iberoamericano de Bibliotecología 18 de abril 2007                                             

Collection Management  - ¿Por qué? (II)
Acceso - Saber qué se necesita

1. Identificar las necesidades de la colección
2 . Crear un inventario (o estadística) anual

Adquisición – Saber cómo selecionar y cómo adquirir lo que es
necesario

1.Identificar materiales de alta calidad que correspondan al 
perfil
2. Seleccionar y comprar los materiales según estos
criterios
3. Establecer un procedimiento general para las
adquisiciones
4. Procesar los nuevos materiales
5. Supervisión de este proceso
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Collection Management  - ¿Por qué? (III)

Maximizar el acceso – Saber vincular los usuarios y los materiales
1. Maximizar las posibilidades de búsqueda
2. Marketing para los diversos recursos.
3. Minimizar obstáculos físicos, intelectuales y de tiempo

Preservación – Saber cómo mantener la colección actual y funcional
1. Cuidar las recursos de la biblioteca
2. Eliminar materiales que no caben en el perfil de la 
biblioteca
3. Crear reglas para la preservación y el desarrollo de la 
colección
4. Manejo adecuado de materiales perdidos o dañados
5. Tareas domésticas en la biblioteca – limpiar la colección
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Collection Management  
- Perfil de distribución del presupuesto -

• Presupuesto según:
• Monografías - países de origen

- compras o approval plans
- vendedores de approval plans
- monografías de derecho

• Revistas, diarios, parlamentaria
• Materiales especiales (DVDs, soportes de música, fotos, afiches, mapas)
• Bancos de datos online
• Encuadernación y microfilmación
• Aduanas
• Presupuesto personal de los bibliotecarios superiores



Presupuesto 2007

Provedores Kontingente URICA NOTAS 

SUMA
SEGÚN CONVENIO
(en US$)

Presupuesto 2007
ien €

Comuneros BO.ARG.CO 20.000    16.000    

Comuneros BO.ARG.CO.J 7.000    6.000    

Rossi BO.ARG.ROS 12.000    10.000    

Libros Andinos BO.BOL 4.500    4.000    

Libros Andinos BO.BOL.J 1.500    1.000    

Bach BO.BRA.BA 23.000    18.500    

Bach BO.BRA.BA.J 6.000    5.000    

Pontes BO.BRA:PON 10.000    8.000    

Berenguer BO.CHIL 10.000    8.000    

Berenguer BO.CHIL.J 4.000    3.500    

Retta BO.CUBA 3.500    3.000    

Retta BO.CUBA.J 500    500    

Dreier BO.DEUT 15.000    

Dreier BO.DEUT.J 1.000    

Vervuert BO.DEUT.VERV 2.000    

Barlovento BO.DOM 5.000    4.000    

Barlovento BO.DOM.J 1.000    1.000    

Libros Andinos BO.EC 5.000    4.000    

Libros Andinos BO.EC.J 1.000    1.000    

Moss BO.HAITI 1.500    1.000    

Moss BO.HAITI.J 500    500    

Casalini BO.ITAL 5.000    

Casalini BO.ITAL.J

Randle BO.JAM 1.500    1.000    

Randle BO.JAM.J 500    500    

Moss BO.KARIBIK 3.000    2.500    

Moss BO.KARIBIK.J 1.000    1.000    

Libros de Colombia BO.KOL 11.500    9.500    

Libros de Colombia BO.KOL.J 3.500    3.000    
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Preservación de la colección

- Depósitos aptos
- Reglas del uso de los materiales (reglas de acceso)
- Encuadernación
- Medidas anti-ácido
- Microfilmación
- Digitalización
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Colecciones en microfilmes

- Comprar colecciones de editoriales o de otras bibliotecas (CeDInCi; 
Princeton University, Yale University, British Library, IDC, Proquest, 
Thompson Gale...)
- Microfilmar colecciones propias (Biblioteca Criolla)

-Ventajas
- mejor camino de archivar datos (hasta 1.000 años)
- muchos datos en poco espacio

-Desventajas
- máquinas especiales
- uso difícil e incomodo
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Bancos de Datos

- Suplemento a colecciones existentes
- Acceso fácil para el usuario
- Acceso a textos completos

Desventajas
- no sirve como archivo a largo plazo
- diferentes formatos, técnicas y software
- requiere conocimiento técnico administrativo
- amplia infraestructura necesaria
- situación legal y de licencias es muy a menudo complicada
- altos gastos
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Digitalización
Digitalización de fondos de la biblioteca

- crear un duplicado de los propios fondos
- facilitar el acceso a los materiales
- acceso independiente del lugar

Desventajas
- desafíos en infraestructura, técnica y mantenimiento
- respetar los derechos
- gastos (competencia con los fondos para adquisición)
- trabajo perpetuo
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Adquisiciones de libros antiguos

- Instrumento esencial para el desarrollo de colecciones
- con nuevas técnicas de comunicación mucho más facil
- inmensa oferta por bancos de datos

- www.iberlibro.com
- www.abebooks.com
- www.bookfinder.com
- www.zvab.com
- www.antiqbook.com
- www.ebay.com

- buena información bibliográfica disponible
- Worldcat www.worldcat.org

-Desventajas
- gastos (competencia con adquisiciones actuales)
- se necesita personal muy bien formado
- cuesta mucho tiempo
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Licencias nacionales o acceso nacional

Programa de la DFG (Sociedad Alemana de 
Investigación)

- desde 2005 se gastaron más de 30 millones de Euro
- compra de bancos de datos al nivel nacional (para 10 años)
-libre participación en el programa por bibliotecas científicas
- administración de los bancos de datos centralizada en 4 
bibliotecas
- buen marketing para el programa por participación masiva
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Colecciones Virtuales

Biblioteca Virtual Cibera - www.cibera.de

Portales temáticos (en construcción)
- Biblioteca Criolla
- Taller de Gráfica Popular
- Literatura de Cordel
- Legado y fotos de Max Uhle

Ventajas
- utilizar los metadatos del catálogo de la biblioteca
- integración de fondos propios con fondos de fuentes diferentes
- búsqueda en textos completos (OCR)
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¿Cómo crear una colección?

En el principio es la idea....

- ¿Qué uso tendrá tal colección?
- ¿Qué fondos ya existen en la biblioteca?
- ¿Qué informaciones existen ya sobre la materia de la colección prevista?
- ¿Hay informaciones bibliográficas?
- ¿Hay ofertas? ¿Dónde buscar?
- ¿Hay personal para atender la creación de la colección?
- ¿Hay fondos para la adquisición?
- ¿Cómo ofrecer la colección?
- ¿Cómo organizar el marketing para la nueva colección?
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¿Cómo crear una colección?

Revistas teatrales y de novelas cortas de Argentina
(1910-1940)

- Identificación de más de 120 revistas con más de 6.000 numeros sueltos
(tenemos ya más de 4.000 numeros)
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¿Preguntas?

Peter Altekrueger
Instituto Ibero-Americano
Fundación del Patrimonio Cultural Prusiano
Potsdamer Str. 37
10785 Berlin
Alemania

altekrueger@iai.spk-berlin.de
www.iai.spk-berlin.de

Muchas gracias!


